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企
業
の
内
部
留
保
の
１
位
は

ト
ヨ
タ
２
０
兆
８
９
２
１
億
円
、

２
位
は
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
１
１
兆
７

４
８
９
億
円
、
３
位
は
日
本
郵
政

１
１
兆
７
４
２
億
円
（
前
年
よ
り

４
７
２
５
億
円
増
）
、
４
位
は
Ｎ

Ｔ
Ｔ
等
と
な
っ
て
い
ま
す
（
６
月

１
９
日
新
聞
赤
旗
よ
り
引
用
）。 

日
本
郵
政
は
前
年
よ
り
も
４

７
２
５
億
円
も
増
や
し
た
の
は

現
場
に
働
く
私
た
ち
の
頑
張
り

と
犠
牲
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
郵

政
は
私
た
ち
が
求
め
る
賃
上
げ

要
求
に
対
し
、
先
行
き
不
透
明
な

ど
と
言
っ
て
何
年
も
ベ
ア
ゼ
ロ

回
答
で
し
た
。
今
年
の
春
闘
で
は

新
入
社
員
等
に
若
干
の
賃
上
げ

は
あ
っ
た
も
の
の
、
多
く
の
労
働

者
は
ベ
ア
ゼ
ロ
で
し
た
。
そ
れ
ば

か
り
か
非
正
規
社
員
の
待
遇
改

善
の
原
資
と
し
て
正
社
員
に
支

給
し
て
い
る
手
当
の
廃
止
、
縮
小

等
の
回
答
を
し
て
き
ま
し
た
。 

非
正
規
社
員
の
待
遇
改
善
で

は
一
時
金
が
若
干
上
が
っ
た
こ

と
、
年
始
手
当
の
支
給
、
ア
ソ
シ

エ
イ
ト
社
員
に
夏
、
冬
各
休
暇
１

日
付
与
等
の
一
部
前
進
は
あ
っ

た
も
の
の
、
そ
れ
は
正
社
員
に
支

給
し
て
い
る
手
当
の
廃
止
や
労

働
条
件
を
低
下
さ
せ
て
行
う
の

で
す
か
ら
許
せ
ま
せ
ん
。
政
府
で

さ
え
「
均
等
待
遇
は
上
に
あ
わ
せ

て
い
く
も
の
で
あ
っ
て
下
に
あ

わ
せ
て
い
く
も
の
で
は
な
い
」
と

し
て
い
ま
す
。
郵
政
は
政
府
の
す

す
め
る
「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」、

均
等
待
遇
の
考
え
方
に
も
反
し

て
い
る
の
で
す
。
こ
の
よ
う
な
郵

政
の
体
質
を
変
え
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。 

私
た
ち
は
現
場
に
働
く
労
働

者
の
頑
張
り
と
犠
牲
に
よ
っ
て

内
部
留
保
を
増
や
し
て
い
る
こ

と
を
直
視
し
、「
内
部
留
保
を
賃

金
に
ま
わ
せ
、
要
員
配
置
に
ま
わ

せ
」
の
声
を
一
層
大
き
く
し
て
い

き
ま
し
ょ
う
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201８年１０月１日 

９
月
３
日
、
財
務
省
の
発
表
に
よ
る
と
２
０
１
７
年
度
の
大
企
業

の
内
部
留
保
は
、
資
本
金
１
０
億
円
以
上
で
２
０
１
６
年
度
よ
り
も

２
２
、
４
兆
円
増
大
さ
せ
４
２
５
、
８
兆
円
に
な
っ
て
い
ま
す
。
経

常
利
益
も
４
、
８
兆
円
増
や
し
５
７
、
６
兆
円
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ほ
ど
利
益
を
あ
げ
て
い
る
の
は
安
倍
政
権
が
す
す
め
る
大
企

業
へ
の
減
税
と
労
働
者
の
賃
金
を
低
く
抑
え
て
き
た
か
ら
で
す
。 

    

    

は
な
ら
な
い
」
と
い
う
地
裁
判
決
は
職
場
で
も
多
く
の
非
正
規
社
員

か
ら
喜
び
の
声
が
あ
げ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
声
に
み
ら
れ
る
よ
う
に

い
か
に
そ
れ
が
切
実
な
も
の
で
あ
っ
た
か
が
分
か
り
ま
す
。 

そ
の
後
、
会
社
は
判
決
内
容
を
不
服
と
し
て
控
訴
し
、
原
告
も
地

裁
判
決
は
一
部
不
十
分
な
点
が
あ
り
、
そ
れ
を
さ
ら
に
前
に
進
め
て

い
く
と
い
う
立
場
か
ら
控
訴
し
ま
し
た
。
そ
の
控
訴
審
が
２
月
１
３

日
１
５
時
か
ら
行
わ
れ
ま
す
。
引
き
続
き
控
訴
審
で
も
勝
利
さ
せ
て

い
く
た
め
に
私
た
ち
は
全
力
を
あ
げ
て
い
き
ま
す
。 

 
 

郵
政
産
業
ユ
ニ
オ
ン
は
、
裁
判
を
す
す
め
つ
つ
判
決
内
容
を
職
場

に
適
用
さ
せ
て
い
く
た
め
に
１
０
月
１
８
日
、「
期
間
雇
用
社
員
へ

の
年
末
年
始
勤
務
手
当
及
び
住
居
手
当
の
支
給
を
求
め
る
要
求

書
」、「
期
間
雇
用
社
員
へ
の
夏
期
冬
期
休
暇
及
び
有
給
に
よ
る
病
気

休
暇
の
付
与
を
求
め
る
要
求
書
」
を
提
出
し
て
き
ま
し
た
。 

金融の不適正営業を追及 
郵政産業ユニオン本部は、金融窓口、渉外社員の問題

も交渉で取り上げています。その一部を９月１７日の「交

渉速報」より報じておきます。 

組合は、かんぽの不適正営業が行われている原因とし

て低実績者に対する見せしめ的な研修と高すぎる目標、

上から下ろす目標設定に問題があると指摘。これに対し 

これに対し会社は、「低実績者に対する見せしめや恫喝

的指導については、管理者のマネジメントが大事。目標

設定については、組合の意見を踏まえ、納得性が得られ

るようにやっていかないといけない。また、不適正営業

をどうなくすか検討している」と回答しています。 

 

会社は、「低実績者に対する見

せしめや恫喝的指導について

は、管理者のマネジメントが

大事。目標設定については、

組合の意見を踏まえ、納得性

が得られるようにやっていか

ないといけない。また、不適

正営業をどうなくすか検討し

ている」と回答しています。 

 


